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NOTA A CURA DELLA SEGRETERIA DELLA UST/CISL CAGLIARI 

Promemoria 

Società in house 

La norma che interessa è articolo 4 decreto legge 95/2012 (SPENDING REVIEW). 

AMBITO DI APPLICAZIONE: 

• Società controllate, direttamente o indirettamente, da Pubbliche amministrazioni 

(Regioni, Province, Comuni) 

• Fatturato da servizi resi da P.A. in percentuale superiore al 90%. 

ALTERNATIVE 

• Scioglimento società entro il 31.12.2013 

• Alienazione con procedure ad evidenza pubblica delle partecipazioni detenute 

(alla data di entrata in vigore della legge) entro 30 giugno 2013 ed alla 

contestuale assegnazione del servizio dal 1/1/2014 per 5 anni (non rinnovabili). 

Elemento rilevante di valutazione dell’offerta sarà l’adozione di strumenti di 

tutela occupazionale. 

CONSEGUENZE 

• Se l’amministrazione non procede, a decorrere dal 1° gennaio 2014, la società in 

house non può ricevere affidamenti diretti di servizi,  né può fruire di rinnovo di 

affidamenti. I servizi, se non prodotti all’interno dell’amministrazione, saranno 

aggiudicati nel rispetto della normativa nazionale e comunitaria, (gare ad 

evidenza pubblica). 

ESCLUSIONI DALLA NORMATIVA 

• Società che svolgono servizi di interesse generale (anche a rilevanza economica). 

• Società che hanno compiti di centrale di committenza (articolo 33 DLGS 

12/4/2006 N° 163). 

• Società di cui all’articolo 23 quinquies (SOGEI, CONSIP). 



• Società finanziarie partecipate dalle Regioni. 

• Società che gestiscono banche dati strategiche. 

• Società  che gestiscono servizi che per le peculiari caratteristiche economiche, 

sociali, ambientali e geomorfologiche del contesto, anche territoriale, di 

riferimento non sia possibile per l'amministrazione pubblica controllante un 

efficace e utile ricorso al mercato. In tal caso, l'amministrazione, in tempo utile 

per rispettare i termini di cui al comma 1 (entro il 30/6/2013 o entro il 

31/12/2013)  predispone un'analisi del mercato e trasmette una relazione 

contenente gli esiti della predetta verifica all'Autorità garante della concorrenza 

e del mercato per l'acquisizione del parere vincolante, da rendere entro sessanta 

giorni dalla ricezione della relazione.  

PIANI DI RISTRUTTURAZIONE DELLE SOCIETA’ IN HOUSE. 

• Entro novanta giorni dalla data di pubblicazione della legge (15 novembre), le 

società in house possono  predisporre piani di ristrutturazione e 

razionalizzazione. Questi piani devono essere approvate previo parere del 

Commissario straordinario per la razionalizzazione della spesa. Devono essere 

individuate attività connesse esclusivamente all’esercizio di funzioni di cui 

all’articolo 118 della Costituzione (funzioni amministrative devolute ai Comuni, 

Province etc.). Tali funzioni possono essere riaccorpate attraverso società che 

rispondano ai requisiti della legislazione comunitaria (house providing). 

 

COMPOSIZIONE CONSIGLI AMMINISTRAZIONE 

I consigli d’amministrazione devono essere composti da non più di 3 membri ( 2 

dell’amministrazione ed 1 che svolge il ruolo di amministratore delegato). I consiglieri 

devono devolvere all’amministrazione i compensi. 

L’affidamento diretto, dal 2014, può avvenire solo per servizi il cui valore economico sia 

pari o inferiore a € 200.000 (sono fatti salvo gli affidamenti in essere comunque fino al 

31.12.2013) 

Per le assunzioni (fino al 31 dicembre 2015) si applicano le disposizioni limitative 

stabilite per l’amministrazione controllante. 

Le assunzioni a tempo determinato o a cocopro ( a decorrere dal 2013) sono ammesse 

nel limite del 50% della spesa sostenuta nell’anno 2009. 

Dal 1/1/2013 al 31/12/2014 il trattamento economico complessivo , compreso 

l’accessorio, non può superare quello ordinariamente spettante nel 2011. 

In caso di mancato rispetto di queste norme, gli amministratori rispondono a titolo di 

danno erariale, per le retribuzioni ed i compensi erogati. 



 

 

 

 

 


